
๙ 
 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
พระสังฆาธิการในเขตต าบลค่ายบกหวาน อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ได้ท าการศึกษาค้นคว้า
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและจัดเรียงล าดับการน าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ 
 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
 
 การบริหารงานเป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่จะต้องท า หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ และ
เป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติอันเป็น ภารกิจของคณะสงฆ์และการพระศาสนามี        
๖ ประการ ดังนี้ 
 
 ๒.๑.๑ ด้านการปกครอง 
 การปกครอง เป็นหน้าที่หรือบทบาทที่พระสงฆ์หรือพระสังฆาธิการจักต้องกระท า      
เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยขององค์กร ดังนี้ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวว่า การควบคุมและส่งเสริมการรักษา
ความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุสามเณร
ในเขตการปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัยและตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า “การปกครอง” แปลว่า การควบคุมดูแลรักษาควบคุมให้ท่านอยู่
ในที่ท่ีท่านควรจะอยู่๑ 

                                         
 ๑ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา, หน้า ๗. 



๑๐ 
 

 ดังนั้น จะเห็นได้ว่า งานการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้
ถูกต้อง เรียบร้อยดีงาม 
 บทบาทของพระสังฆาธิการในด้านการปกครองนั้น ยังได้มีการตั้งความคาดหวังถึงการ
แสดงบทบาทที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการไว้ว่า 
  (๑) รัฐและมหาเถรสมาคมควรร่วมก าหนดนโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวัดในวัน
อาทิตย์เพ่ือปลูกฝังให้คนไทยใกล้ชิดศาสนธรรมและสามารถน าหลักศาสนธรรมปรับใช้ในวิถีชีวิตตนได ้
  (๒) สถาบันผลิตพระสังฆาธิการควรก าหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการ  
พัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์ให้เป็นผู้มีความพร้อมในด้านการบริหารวัดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้        
เป็นแหล่งฟ้ืนฟูและพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนให้ถึงพร้อมในการปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ 
รวมทั้งเป็นกัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝังและฝึกอบรมให้เยาวชนมีสัมมาทิฐิในการ
ด ารงชีวิต 
  (๓) วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาทให้ทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจ 
กรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดย
ดึงศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดและพระเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและ
ชุมชน มีภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 
  (๔) มหาเถรสมาคมควรมีมาตรการให้ยุติพุทธพาณิชย์ อันเป็นการลดความศรัทธา
ของศาสนิกชน 
  (๕) พระสงฆ์ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาให้เกิด 
ขึ้นกับประชาชนในท้องถิ่น 
  (๖) ฝ่ายปกครองคณะสงฆทุกข์ระดับ ควรให้ความส าคัญแก่วัดและพระสงฆ์ที่มี     
บทบาทให้การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแต่ละบทบาท
หน้าทีต่ามภารกจิคณะสงฆ์เช่น สนับสนุนด้านงบประมาณ ความก้าวหน้าด้านสมณศกัดิ์การพัฒนา 
ศักยภาพและเชิดชูยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์แก่หมู่คณะสงฆ์๒ 
 
 ๒.๑.๒ ด้านการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ์เป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในอ านาจหน้าที่ของมหาเถร

                                         
 ๒ อ้างแล้ว 
 



๑๑ 
 

สมาคมมีความตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ์ (ม.๑๕ ตรี) และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มหาเถรสมาคมได้ก าหนดวิธีด าเนินการควบคุมและส่งเสริม
การศาสนศึกษาว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี” 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึงการจัดการศาสนศึกษา ดังกล่าวว่า 
คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจนแต่โดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแล้ว คงอนุมานได้ว่า                
มีวัตถุประสงค์ ประการ คือ 
  ๑. เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
  ๒. เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
  ๓. เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา 
  ๔. เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
  ๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
  ๖. เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
  ๗. เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
  ๘. เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
  ๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม๓ 
 พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะฯ  ที่ได้กล่าวว่า    บทบาทท่ีวัดและพระสงฆ์จะท าได้ 
คือ การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้าน
การศึกษาแก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งในการสร้าง
อุบาสก อุบาสิกา ให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพและเป็นก าลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการ
ไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่าง ๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน๔ 
 การที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชนและ
สังคมเห็นความส าคัญของวัดและพระสงฆ์๕ 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะดีหรือไม่ประการใดขึ้นกับเจ้า
ส านักเรียนและหรือเจ้าส านักศาสนศึกษาและครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาที่ได้ช่วยแบกภาระ
การศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์การจัดการ 

                                         
 ๓ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และ 
การพระศาสนา, หน้า ๔๑. 
 ๔ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทท่ีพึงประสงค์ 
ของวัดและพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓. 
 ๕ พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, วิทยานิพนธ ์
ศึกษาศาสตรมหาบณั ฑิต(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔ ), หน้า ๒๓. 



๑๒ 
 

ศาสนศกึษานัน้แผนกท่ีประสบปัญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลีเพราะขาดแคลนทั้งครูและ
นักเรียนและอุปสรรคอ่ืน ๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษา
พระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้และ 
การศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า  
 การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและส าคัญยิ่ง
ของคณะสงฆ์ คือ  
 ๑.พระสงฆ์ควรศึกษาหลักธรรมให้ถ่องแท้ทั้งปริยัติและปฏิบัติเพ่ือให้พร้อมที่จะปฏิบัติ
ภารกิจทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ 
 ๒.พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้รอบรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือรู้ เท่าทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผ่ศาสนธรรมแก ่      
ศาสนิกชน เช่น ด้านการบริหารด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆ์และ ๓.ระบบการศึกษาของคณะ
สงฆ์ควรปรับประยุกต์ให้เหมาะกับยุคสมัย 
 
 ๒.๑.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 
 การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ
หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษา
หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียนคณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่งของ  
คณะสงฆ์ การศึกษาสงเคราะห์นั้นว่าโดยลักษณะ ควรแยกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 
  ๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือการสงเคราะห์
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
  ๒. การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษา 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์
ด าเนินการในลักษณะนี้เป็นการจัดการศึกษาซึ่งแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 
  ๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจน
ตามพระราชประสงค์มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการศึกษาตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่งเป็น
เหตุให้เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัดและได้ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 
  ๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระสงฆ์ให้
การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็นโอกาสให้
พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของพระศาสนา 



๑๓ 
 

  ๓. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็ก
ก่อนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์ได้ร่วม
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติแต่วัยเด็ก 
  ๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณร
ศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชาพระ
ปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา  
 ขณะนี้มีวัดต่างๆ จ านวนมาก จัดตั้งแต่โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห์ โดยรูปการนั้น น่าจะจัดเป็น “การศึกษา
สงเคราะห”์มากกว่า เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชา
สามัญศึกษา ทั้งผู้เรียนและผู้สอนก็เน้นหนักทางวิชาสามัญศึกษา๖ 
 การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกล่าวนี้นับเป็นงานที่พระสงฆ์ 
มีโอกาสช่วยพัฒนาชาติบ้านเมืองโดยแท้ 
 ๒.๑.๔ ด้านการเผยแผ่พระพทุธศาสนา 
 
 การเผยแผ่พุทธศาสนา เป็นหน้าที่หรือบทบาทที่พระสงฆ์หรือพระสังฆาธิการจักต้อง
กระท า โดยการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอน ประชาชน ให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและ
ตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ 
 สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปญฺโญ) ก าหนดหน้าที่หรือบทบาทที่วัดต่างๆ 
เจ้าคณะต าบล คณะสงฆ์อ าเภอ และคณะสงฆ์จังหวัด เกี่ยวกับการเผยแผ่ ไว้ดังนี้ 
 ๑. หาอุบายวิธีที่ได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
 ๒. แนะน า สั่งสอน อบรม ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
 ๓. เทศนาสั่ง สอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมและให้ได้ยินได้ฟังเกี่ยวกับพระศาสนา
โดยถูกต้อง๗ 

                                         
 ๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และ 
การพระศาสนา, หน้า ๔ -๔ . 
 ๗ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโ), คูม่ือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ือง การคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนาในทวี พลรัตน์ (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), 
หน้า ๑๔ -๑๕๕. 



๑๔ 
 

 พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะฯ ได้กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์
ว่า ทั้งวัดและพระสงฆ์ได้ท างานการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากเป็นพิเศษ ดังจะเห็นได้จากมีหน่วย
พระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหน่วยพัฒนาทางจิต ทั้งมีหน่วยอบรม อ.ป.ต. (หน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล) ทั้งนี้การเผยแพร่จะได้ผลก็ต่อเมื่อ 
 ๑. พระสงฆ์จะต้องศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอย่าง
จริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติได้อย่างนั้น 
 ๒. ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชน์ของตนกิจ 
 ๓. ไม่ติดยึดในแง่ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม 
 ๔. ไม่เห็นแก่ความง่าย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต้องการของประชาชน 
 ๕. ไม่สนองความต้องการของผู้มีอ านาจ 
 ๖. ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอ่ืนๆพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่
เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไป เพ่ือประโยชน์สุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของ
พระพุทธศาสนาและความมั่นคงของชาติไทย ผู้ที่จะท า หน้าที่ เผยแพร่ศาสนาได้ดีต้องเป็นผู้รู้ศาสนา
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ  

การเผยแพร่ศาสนามีค าทีใ่ช้อยู่ ๒ ค า คือ ค าว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่”  
“ค า ว่า เผยแพร่ เป็นลักษณะของมิชชันนารี่  คือ มุ่งมั่นจะให้ผู้อ่ืนยอมรับในศาสนาของตน 
ส่วนค าว่า เผยแผ่ หมายถึงการประกาศให้ทราบ หากทราบแล้วสนใจจะเป็นพุทธศาสนิกชนก็ 

ไม่เป็นที่รังเกียจ การเผยแผ่เป็นศัพท์ที่มีลักษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถึงการมีใจกว้าง ไม่ผูกมัดผู้อ่ืน
ด้วยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน” ๘ 
 ฉะนั้น จักเห็นได้ว่า การเผยแผ่ของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ ในปัจจุบันมีทั้งแบบ
ประเพณี แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน และแบบที่จัดเป็นคณะหรือหน่วยงานขึ้น
ด าเนินการ คือ 
 ๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์และประเพณีไทย ได้แก่การเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บ้าน ที่มีผู้อาราธนาและที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือ เทศน์รูป
เดียว หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป 
 ๒. การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัด หรือที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ หรือโดยทาง

                                         
 ๘ พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, วิทยานิพนธ ์
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, (การบริหารการศึกษา), หน้า ๓๑. 
 
 



๑๕ 
 

วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์บันทึกลงแผ่นเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผ่ที่อ่ืนในโอกาสต่างๆ 
รวมทั้งการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ่ หรือลงในหนังสือพิมพ์และเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ออกเผยแผ่ 
 ๓. การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะหรือหน่วยงานเผยแผ่หรือสถานศึกษาเป็นประจ าหรือครั้ง
คราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษ ในวัดหรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต งานพระธรรม
จาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์เป็นต้น 
 
 ๒.๑.๕ ด้านการสาธารณูปการ 
 
 การก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ เป็นสิ่งหนึ่งที่คณะสงฆ์ต้องวางรูปแบบให้ถูกต้อง
เหมาะสม และควรต้องมีความรู้ที่ถูกต้องอีกด้วย ดังนี้ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) กล่าวถึง การสาธารณูปการ” ตามพจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กล่าวว่าเป็น“ค านาม” หมายถึง “การก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์” ส าหรับ สาธารณูปการ ที่จัดเป็นระเบียบบริหารการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และ
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง เรียกว่า“การสาธารณูปการ” นั้น หมายถึง 
 ๑. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิกการขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ า พรรษา และการยกวัดราษฏร์ขึ้นเป็น
พระอารามหลวง 
 ๓. กิจการของวัดอื่นๆ เช่น การจัดงานวัด การรับบริจาค 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด๙ 
 ตามความหมายที่กล่าวมานี้ผู้วิจัยได้สรุปว่ามีลักษณะของการกระท า การสาธารณูปการ 
ใน ๓ ประการ คือ 
 ๑. การกระท าด้วยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพย์รวมถึงการควบคุม 
 ๒. การกระท าด้วยเอกสารรายงาน 
 ๓. การท าโดยการจัดประโยชน์ 

                                         
 ๙ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และ 
การพระศาสนา, หน้า ๕๔-๕๕. 
 
 



๑๖ 
 

 การควบคุมและส่งเสริม การสาธารณูปการ เป็นงานที่ละเอียดอ่อนเป็นตัวหลักของการ
คณะสงฆ์แต่ผู้ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการระดับวัด เจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้นต้อง
มีความสัมพันธ์กัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการและ ส่งเสริมการสาธารณูปการ 
 การควบคุมดูแลวัดนั้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้นการปฏิบัติ 
ต้องสอดส่อง ดูแล ชี้แจง แนะน า ในการสาธารณูปการของเจ้าอาวาส ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแก่
สภาพท้องถิ่นและให้ก่อสร้างตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมให้แต่ละวัดที่สร้างถาวรวัตถุให้เป็นทรงไทย หรือให้รักษาศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นเป็นส าคัญ 
 ๔. ควบคุมการเงินและบัญชีรับ – จ่ายของแต่ละวัดให้เป็นไปตามหลักบัญชี 
 ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารต่างๆ ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง 
 ๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 
 สรุปได้ว่า งานสาธารณูปการเป็นงานส าคัญ โดยเฉพาะเป็นงานละเอียดอ่อน เป็นงาน
ประดับท้องถิ่นและการพระศาสนา เป็นงานที่ให้ความส าคัญแก่พระสังฆาธิการและเห็นผลงานของ
พระสังฆาธิการได้เร็วกว่างานอ่ืน แต่ก็มักเป็นเหตุก่อปัญหา เช่น บางแห่งเกิดความขัดแย้งระหว่างวัด
กับชาวบ้านจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุหากเจ้าคณะได้ เห็นความส าคัญ
เร่งรัดตรวจตราชี้แจงแนะน า การปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการได้ดีแล้ว การขัดแย้งระหว่างวัดกับ
บ้านจะลดน้อยลงตามล าดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหว่างบ้านกับวัดจะมีมากขึ้นเป็นเหตุให้
การคณะสงฆ์และการพระศาสนาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงามการควบคุมส่งเสริมการ
สาธารณูปการ จึงถือเป็นหน้าที่อันส าคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น 
 
 ๒.๑.๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 
 การสาธารณสงเคราะห์หมายถึง การด าเนินกิจการต่างๆ เพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์
ของแก่หน่วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือ
สถานที่ซึ่งเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การสาธารณสงเคราะห์เป็นสิ่งที่
เกิดข้ึนตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน ส าหรับผู้จัดการสาธารณสงเคราะห์โดยส่วนมาก
ได้แก่วัดหรือเจ้าอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติว่าด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาส ดังนี้ 



๑๗ 
 

 ๑. จัดกิจการของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย 
 ๒. เป็นธุระในการจัดการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
 ๓. ให้ความสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชน ในการบ าเพ็ญกุศล๑๐ 
 มหาเถรสมาคมได้ก าหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมส่งเสริม ไว้ชัดแจ้ง คือ
กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้ง
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑ ซึ่งในระเบียบดังกล่าว ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ๓ 
ประการ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์  
 โดยระเบียบดังกล่าว ก าหนดหน่วยงาน ให้ตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง ต าบลละหนึ่งหน่วย ให้
จัดการเป็นรูปคณะกรรมการ โดยให้เจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเป็นประธาน
กรรมการโดยต าแหน่งเจ้าอาวาสอื่นในเขตต าบลนั้น เป็นรองประธานกรรมการฝ่ายบรรพชิต ก านันใน
ต าบลนั้นเป็นรองประธานกรรมการฝ่ายคฤหัสถ์ผู้ใหญ่บ้านและแพทย์ประจ าต าบลเป็นกรรมการโดย
ต าแหน่ง 
 อนึ่ง การสาธารณสงเคราะห์นี้ให้เจ้าคณะพระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะห์ตาม
ควรแก่โอกาสเช่น 
 ๑. การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล การช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์การป้องกัน  
ยาเสพติดให้โทษ เช่น ยาบ้า การช่วยป้องกันโรคเอดส์ 
 ๒. การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติเช่น การสร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง
สร้างฌาปนสถาน สร้างการประปา สร้างเครือ่งก าเนิดไฟฟ้า 
 ๓. การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรช่วย เช่น การประสพอุทกภัยหรือช่วยคนชรา
หรือคนพิการการสาธารณสงเคราะห์จะต้องจัดเพ่ือความเรียบร้อยดีงามและไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย
และความสงบสุขของบ้านเมือง จึงจะถือว่าเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นการสาธารณสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์  
 ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการดูแลให้เป็นไปในลักษณะเหมาะสมและควรได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ ๕– คน เป็นกรรมการ ส าหรับผู้ควบคุมและ
ส่งเสริม มีคณะกรรมการอ านวยการระดับอ าเภอ ระดับจังหวัดผู้อ านวยการภาค และคณะกรรมการ 
อ านวยการอบรมประชาชนกลาง 
 จากหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้านที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยได้สรุปว่าการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นเพ่ือประโยชน์ไม่ว่าจะแก่สังคมหรือแก่พระภิกษุ
                                         
 ๑๐ อ้างแล้ว 
 
 



๑๘ 
 

สงฆ์ตลอดจนประเทศชาติด้วย ซึ่งการบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้นจะต้องมีหลักเกณฑ์ทั้ง ๖ ด้านเป็น
ที่ตั้งและเป็นสิ่งที่ส าคัญท่ีสุดในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในประเทศไทย 
 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ จาก
เอกสารและบทความทางวิชาการต่างๆ ดังนั้น จึงได้ประมวลเนื้อหาสาระเกี่ยวกับพระสังฆาธิการไว้ 
ดังต่อไปนี้  
  ๒.๓.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ  
  กรมการศาสนา ได้กล่าวถึง พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มหาเถรสมาคม ได้อาศัยอ านาจ
ดังกล่าวออกกฎมหาเถรสมาคมเพ่ือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้มีความเรียบร้อยดีงามยิ่งขึ้น
เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน มีกฎมหาเถรสมาคม รวมทั้งสิ้น ๒๔ ฉบับ ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ 
(พ.ศ.๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ส่วนกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) 
หมวด ๑ ข้อ ๔ ได้ให้ความหมายพระสังฆาธิการไว้ว่า ๑๑ 
 ค าว่า “พระสังฆาธิการ” มาจากค า ว่า “สังฆ” และ “อธิการ” เป็น พระสังฆาธิการ   
แปลตามรูปศัพท์ได้ว่า พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์ หรือพระภิกษุผู้ท างานในคณะ
สงฆ์โดยมีอ านาจเต็มตามต าแหน่งจึงหมายถึงพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ 
 พระสังฆาธิการ หรือพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์นี้ ก าหนดตามอ านาจ
ปกครองตามล าดับชั้น คือ  
  ๑) เจ้าคณะใหญ่  
   ๒) เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค  
   ๓) เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด  
   ๔) เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ  
   ๕) เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล  
   ๖) เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  

                                         
 ๑๑ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ.คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยพระราชบัญญัติกฎ ระเบียบ 
และค าสั่งของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๔๒. 
 



๑๙ 
 

 เจ้าอาวาส จึงเป็นพระสังฆาธิการในล าดับที่ ๖ ซึ่งการต าแหน่งพระสังฆาธิการของเจ้า
อาวาสดังกล่าวนี้ จะมีอ านาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติ ค าสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุม
งานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด  
 สรุปได้ว่า เจ้าอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการผู้มีอ านาจหน้าที่ปกครองดูแลวัดในแต่ละ
วัด ซึ่งมีลักษณะความเป็นผู้น าทางการปกครองและในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ์ที่อยู่
ในวัด ในหมู่บ้าน และในชุมชน  
 ๒.๓.๒ หน้าที่และอ านาจของเจ้าอาวาส  
 การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ถือว่าเป็นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย   
โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามล าดับชั้นนับตั้งแต่ระดับมหา
เถระสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาสอันเป็นการปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕ 
 พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี) ๑๒ ได้กล่าวถึง พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับที๒่) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓  ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ ดังนี้  
  มาตรา ๓๗  เจ้าอาวาสมีหน้าที่ดังนี้  
  (๑) บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี  
  (๒) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม  
  (๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  
  (๔) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล  
  หน้าที่เจ้าอาวาสดังกล่าวมานี้ เป็นหน้าที่โดยภาพรวมลักษณะอย่างกว้างๆ มิได้ชี้ชัดถึงวิธี
ปฏิบัติแต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้นได้ก าหนดหรือจะก าหนดไว้ในกิจการประเภทนั้นๆ  
แต่พอก าหนดได้โดยลักษณะงานเป็น ๔ คือ 
 ก. หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม  
   ๑) บ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี  
   ๒) จัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี  
   ๓) จัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี  
  การบ ารุงรักษาวัด คือการก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์ การปรับปรุงตกแต่งการก าหนด 
แบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท าด้วยแรงเงินแรงงานและแรงความคิดอันเป็นส่วน
                                         
 ๑๒ พระวิสุทธิภัทรธาดา. พระราชบญัญัติคณะสงฆ์และ กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
 



๒๐ 
 

สร้างสรรค์และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุให้ปรากฏเป็นรูปธรรมศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวา
อารามต่างๆ จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปด้วยดี ด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาสข้อนี้  
  การจัดกิจการของวัด คือ การจัดกิจการของวัดตามหน้าที่ผู้ปกครองวัดและหน้าที่จัด
กิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล กิจการของวัดโดยซึ่ งหมายถึงกิจการ ๕ ประเภท              
คือ  การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห์ ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคซึ่งวิธี
ปฏิบัตินั้นมหาเถรสมาคมได้ก าหนดขึ้น หรือที่จะก าหนดขึ้นในกาลต่อไปหรือที่ต้องปฏิบัติตามจารีต
ประเพณีอันดีงาม ส่วนกิจการที่ต้องจัดการแทนวัดในฐานะผู้แทน เช่น การรับทรัพย์สิน  การอรรถคดี 
กิจการเหล่านี้ เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปได้ด้วยดี คือเป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
หรือจารีตว่าด้วยเรื่องนั้น  
  การจัดการศาสนสมบัติ หมายถึง การดูแลและรักษา การใช้จ่าย การจัดหาทรัพย์สินของ
วัด ตลอดจนการบัญชีทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถานและศาสนสมบัติของวัดที่ตนเป็นเจ้าอาวาส
ให้เป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง  
  ข. หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  
     ๑) ปกครองพรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  
     ๒) สอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  
  ปกครอง หมายถึง การคุ้มครองปกปักรักษาให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ที่มีอยู่หรือพ านัก
อาศัยอยู่ในวัดนั้น ได้เป็นอยู่ด้วยความผาสุก ให้ความอนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัยและปัจจัยตาม
สมควร หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ดังกล่าวด้วยพรหม
วิหารธรรมตามควรแก่เหตุ  
  สอดส่อง หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่ดูแลการประพฤติปฏิบัติของบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามรวมถึงควบคุม   
และบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าวให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม และรวมถึงการว่ากล่าวและน าชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ทั้งนี้เ พ่ือความ
เจริญรุ่งเรืองแห่งวัดและพระศาสนาอันเป็นส่วนรวม 
 ปกป้องคุ้มครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ คือ การคอยปกป้องผองภัยอันตรายทั้งหลาย
ภายนอก ไม่ให้เข้ามาเบียดเบียนท าร้ายพระภิกษุสามเณรหรือคฤหัสถ์ ที่อยู่ภายในวัดของตนให้มี



๒๑ 
 

ความปลอดภัยจากอันตรายทั้งหลายเปรียบเสมือนแม่ไก่กางปีกป้องคุ้มครองลูกของตนให้มีความ
ปลอดภัยจากภยันตรายทั้งปวงนั่นเอง, ๑๓  
 ค. หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม  
     ๑) ในการจัดการศาสนศึกษา  
  ๒) ในการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย  
  การจัดการศาสนศึกษา  หมายถึง การจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมให้
บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาด้วย) หรือ
เฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซึ่ งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่โดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง ได้แก่      
การจัดตั้งส านักศาสนศึกษาแผนกบาลีและแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไป เรียนที่วัด
ใกล้เคียงซึ่งมีส านักศาสนศึกษาดังกล่าว  
  การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่
บรรพชิตตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย    
พ.ศ.๒๕๒๘  และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอ่ืนๆ รวมถึงการ
ฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ์ 
ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบัติการปฏิบัติศาสนกิจ
ของคฤหัสถ์ เช่น การท าวัตรสวดมนต์ประจ าวันพระ การสมาทานอุโบสถศีลและปฏิบัติศาสนพิธีอื่นๆ 
  ค. หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล  
  หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลนั้น เป็นหน้าที่เชื่อมโยงผูกพันกับสังคมทั้งใน
ส่วนวัดและนอกวัด และเป็นหน้าที่อันเกี่ยวกับผลประโยชน์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมซึ่งพอแยกได้โดย
ลักษณะ คือ 
  ๑) การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นที่จัดบ าเพ็ญกุศล 
ทั้งท่ีเป็นส่วนตัวและส่วนรวม  
     ๒) การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งที่เป็นการประจ าและ
เป็นการจร  
     ๓) การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัด แต่ขอรับ
ค าปรึกษาและความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด  
     ๔) การสร้างสถานที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เช่น การสร้ างฌา
ปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศลและที่เก็บศพ เป็นต้น  
                                         
 ๑๓ พระมหาบุญมีมาลาวชิโร, พุทธบริหาร, (นนทบุรี : บริษัท ธิงคบียอนดบุคสจ ากัด,๒๕๕๓),หนา ๗๒ 
– ๗๓. 
 



๒๒ 
 

 หน้าที่เจ้าอาวาสข้อนี้ มีค าที่ต้องพิเคราะห์คือ ค าว่า “ตามสมควร” คือต้องให้การบ าเพ็ญ
กุศลที่เกิดจากการอ านวยความสะดวกนั้น เป็นไปตามระเบียบแบบแผนไม่มีสิ่งที่เป็นพิษภัย เช่น 
อบายมุขแฝงอยู ่เป็นต้น  
 จากหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามที่ระบุไว้ ๔ ประการ ข้างต้นนี้ ท าให้เจ้าอาวาสต้องมีอ านาจ
เพ่ือใช้ในการควบคุมดูแลและบริหารสั่งการ  
  ตามความในมาตราที่ ๓  แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ อันเป็นกฎหมาย
สูงสุดของคณะสงฆ์ไทย ให้อ านาจเจ้าอาวาสไว้ว่า ๓ ประการ คือ   
 มาตรา ๓  เจ้าอาวาสมีอ านาจดังนี้ 
  (๑) ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด  
   (๒) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด  
   (๓) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีที่อยู่หรือพ านักอาศัยในวัด ท างานภายในวัดหรือ 
ให้ท าทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิด ค าสั่งเจ้าอาวาสซึ่ง
ได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม  
  อนึ่ง ในกรณีที่ไม่มีเจ้าอาวาสหรือเจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้แต่งตั้งผู้รักษาการ
แทนเจ้าอาวาส ให้ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสมีอ านาจและหน้าที่เช่นเดียวกับเจ้าอาวาส  
 สรุปได้ว่า หน้าที่ของเจ้าอาวาส ได้แก่ บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัด 
และปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีที่อยู่พร้อมต้องเป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่ง
สอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์นั้นด้วย ทั้ งยังต้องคอยอ านวยความสะดวกแก่
พุทธศาสนิกชนในการบ าเพ็ญกุศลตามที่สมควร ดังกล่าวนี้ ท าให้เจ้าอาวาสต้องมีอ านาจเพ่ือใช้ในการ
ควบคุมดูแลและบริหารสั่งการ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย
ดีงามตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติ ค าสั่งของมหาเถรสมาคมศาสนศึกษา 
ดังกล่าวว่า คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจนแต่โดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแล้ว       
คงอนุมานได้ว่า มีวัตถุประสงค์ ๙ ประการ คือ  
  ๑. เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ  
  ๒. เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  
  ๓. เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา  
  ๔. เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา  
  ๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา  
  ๖. เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา  
   ๗. เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา  
  ๘. เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม  



๒๓ 
 

  ๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม 

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ 
 
 พระไตรปฎกภาษาไทย พ.ศ. ๒๕๓๙ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิม พระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในการจัดงานฉลองสิริราชสมบัติ ๖๐ ปไดกลาวไววา พระพุทธ   
เจาไดตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ กับโทณะพราหมณไวใน อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาตวา ดูกรโทณะก็
พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไรคือ พราหมณในโลกนี้เปนอุภโตสุชาติทั้ง   ฝายมารดาและบิดา
มีครรภเปนที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ชั่วบรรพบุรุษไมมีใคร จะคัดคานติเตียนไดโดยอางถึงชาติ
เขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ปยอมแสวงหาทรัพยส าหรับบูชาอาจารยเพ่ือ
อาจารยโดยธรรมอยางเดียวไมแสวงหาโดยไมเปนธรรม ก็ธรรมในการแสวงหานั้นอยางไรคือไมใช
แสวงหาดวยกสิกรรมพาณิชยกรรมโครักขกรรม การเปนนักรบการรับราชการศิลปะอยางใดอยางหนึ่ง 
เขาถือกระเบื้องเที่ยวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพยหรับบูชาอาจารยแกอาจารยแลว ปลงผมและ
หนวดนุงหมผากาสายะออกบวชเปนบรรพชิต เขาบวชแลวอยางนี้มีใจประกอบดวยเมตตาแผไปตลอด
ทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ และทิศที่ ๔   ก็เหมือนกัน ตามนัยนี้ทั้งเบื้องบน เบื้องลาง เบื้องขวางแผ
ไปตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา ในทุกสถานดวยใจประกอบดวยเมตตาอันไพบูลยถึงความเปนใหญหา
ประมาณมิไดไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยูตอไปมีใจประกอบดวยกรุณา ประกอบดวยมุทิตา    
ประกอบดวยอุเบกขาแผไปดวยทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกันตามนัยนี้ทั้งเบื้องบน    
เบื้องลาง เบื้องขวางแผไปตลาดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา ในที่ทุกสถานดวยใจประกอบดวยอุเบกขาอัน
ไพบูลยถึงความเปนใหญหาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ 
ประการนี้  แลว เมื่อตายไปยอมเขาถึงสุคติพรหมโลกดูกรโทณะ พราหมณเปนผูวาเสมอดวยพรหมอย
างนี้แล๑๔ 
  
 ๒.๒.๑ ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔ 
 พระไตรปฎก ใหความหมายไววา พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู อยาง
ประเสริฐธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์หลักธรรมขอนี้นับวา     
เปนสิ่งส าคัญส าหรับผูใหญหรือผูปกครองที่จ าเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ๑๕ 
  
 

                                         
 ๑๔ องฺ. ป  ฺจก. (ไทย) ๒๒/ ๑๙๒/ ๓๑๘. 
 ๑๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/ ๓๐๕/ ๒๗๕. 



๒๔ 
 

 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ใหทัศนะวา พรหมวิหารธรรม หมายถึงคุณธรรมส าหรับผูใหญนัก
ปกครองหรือผูบริหาร๑๖ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง พรหมวิหาร หมายถึง หลักธรรม
ส าหรับผูใหญ ่ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร ไดกลาวถึง พรหมวิหาร ๔ ไววา เปนธรรมของพรหม
หรือของทานผูเปนใหญแตก็ไมใชวาหลักธรรมหมวดนี้จะเหมาะส าหรับผู เปนใหญเทานั้น ทุกคน
สามารถน าหลักธรรมนี้ไปใชไดทุกคน เพราะเปนหลักธรรมที่จะชวยใหสามารถด ารงชีวิตอยูไดอยาง
ประเสริฐบริสุทธิ์ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสไววา พระบรมศาสดาทรงแสดง  
วา    เปนคุณธรรมส าหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ อันประกอบดวย 
เมตตากรุณา มุทิตาอุเบกขา ๔ ประการนี้และทรงเรียกคุณธรรมนี้วา พรหมวิหาร เปนธรรมเปนที่อยู
ซึ่งมีท้ังความดีและความสุข แกว ชิดตะขบ ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ ไววา พรหม
วิหาร หมายถึง ธรรม   เปนเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่
ประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักและก ากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบ ถูกตองตาม
ท านองคลองธรรม จึงจะชื่อวาด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวทั้งหลายโดยชอบ 
 วรญา ทองอุน ไดกลาวไววาผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูนั้นไดชื่อวา เปนผูมี
พระคุณยิ่งใหญเพราะผูที่มีคุณธรรมตามพรหมวิหารคือผูที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติเกื้อกูลตอผูอ่ืน 
  
 สรุป พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู อยางประเสริฐ ธรรมประจ าใจอัน
ประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์หลักธรรมขอนี้นับวาเปนสิ่งส าคัญส าหรับผูใหญหรือผู
ปกครองที่จ าเปนจะตองประพฤติปฏิบัติธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐ
บริสุทธิ์ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักและก ากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบ ถูกตองตามท านองคลอง
ธรรม จึงจะชื่อวาด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวทั้งหลายโดยชอบ 
 
๒.๒.๒ องคประกอบของพรหมวิหาร 
 พระไตรปฎกกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหารมี ๔ ประการดังนี้ 
 ๑. เมตตา ความรักใครปรารถนาดีมีไมตรีตอประชาชนหรือผู ใตปกครองกลาว คือ
ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข 

                                         
 ๑๖ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานกุรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร 
: บริษัท สหธรรมิกจ ากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔. 



๒๕ 
 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คือ ชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนใหพนจากความทุกขใฝใจ
ในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวทั้งหลายดวย 
 ๓. มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อภิกษุหรือประชาชนประสบความส าเร็จในหนาที่การงานก็รู
สึกชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของเขาเหลานั้น 
 ๔. อุเบาขา ความวางใจเปนกลางคืออันที่จะท าใหด ารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็น     
ดวยปญญากลาวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังไมซ้ าเติมเมื่อผูอ่ืน
ประสบความทุกขพิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหลานั้นตามหลักแหงกรรม คือการกระท าของเขา
เองวาเขาเปนผูกระท าข้ึน อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ 
 
 ๒.๒.๓ ทัศนะของการวิเคราะหตามหลักพรหมวิหาร ๔ ตามหลักพระพุทธศาสนา 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวองคประกอบของพรหมวิหารธรรมไว ๔ 
ประการ ไดแก 
 ๑. เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดท า  
ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 
 ๒. กรุณา คือ ความสงสารคิดชวยใหพนทุกขใฝใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว 
 ๓. มุทิตา คือ ความยินดีในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิงกอปรดวยอาการแชมชื่น
เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูด ารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุขเจริญงอกงาม
ยิ่งขึ้นไป 
 ๔. อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ทั้งหลายกระท าแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจที่ควรท า๑๗ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง องคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 
ประการไววา๑๘ 
 ๑. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอ่ืนมีวามสุข นักบริหารจะตองมีความ
รักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดีหรือสวนดีของเพ่ือน 
รวมงาน 

                                         
 ๑๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔. 
 ๑๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 



๒๖ 
 

 ๒. กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกขเมื่อเพ่ือนรวมงานประสบ
เคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสาร หวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้นความสงสาร
จะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อนักบริหารเปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 
 ๓. มุทิตา คือ ความรูสึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผู อ่ืนไดดีมีสุข นักบริหารตองมีความรักนัก
บริหารตองสงเสริมใหคนท างานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเลือนต าแหนงสูงขึ้นโดยไม
กลัววาลูกนองจะข้ึนมาทาบรัศมีเขาไมกีดกันใคร แตเปดโอกาสใหทุกคนไดท างานแสดงความสามารถ
เต็มที่และพลอยชื่นชมยินดีในความกาวหนาของคนรวมงาน มุทิตาจะท าลายความริษยาในใจนับริหาร
ยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ขอส าคัญคือนักบริหารตองรูเทาทันคนรวมงานทุกคน 
 ๔. อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมล าเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั่นคือความ 
นักบริหารที่ไมรเูทาทันเพ่ือนรวมงาน ไมร ูเทาทันสถานการณอาจวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวางเฉย
เชนนั้น เรียกวา “อัญญาณุเบกขา” คือวางเฉยเพราะโงซึ่งไมใชสิ่งที่ดี 
 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหารธรรมนั้นมี 
๔ ประการคือ๑๙ 
 ๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผู อ่ืนไมมีเลหเหลี่ยมดูไดจากสี      
หนาที่บงบอกคือยิ้มแยมแจมใส และดูจากการกระท าที่มุงหวังใหผูอ่ืนมีดียิ่งๆขึ้นไป 
 ๒. กรุณา ความสงสารความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลกยามเห็นผู อ่ืนมีความ
ล าบากก็ทนอยไูมไดตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอในท านองสุข
ก็สุขดวย นั่นเอง 
 ๓. มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความส าเร็จสมหวังของผู อ่ืนไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย
การทนดูเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมไดดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมต่อ
ความส าเร็จของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ 
 ๔. อุเบกขาความวางเฉยในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซ้ าเติมและเมื่อผู อ่ืน
ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติไมแสดงอาการสมน้ าหนาเมื่อเขาพลาดเปนตน 
 พระมหาบุญมี มาลาวชิโร ไดกลาวถึง พรหมวิหารอันประกอบดวยองค์ ๔ ไววา๒๐ 
 ๑. เมตตา ความปรารถนาใหเขามีความสุขผูบริหารจะตองมีความหวังดีตอผูอ่ืน อยากใหผู
อ่ืนไดรับความสุข สิ่งนี้จะเปนพลังอันยิ่งใหญที่จะผลักดันใหผูบริหารไดสรางคุณงามความดีตางๆ ตอผู
อ่ืน ความเมตตานี้จึงเปนพื้นฐานส าคัญอยางยิ่งของความดีงามทั้งหลาย 

                                         
  ๑๙ พระธรรมกติติวงศ (ทองดีสุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพมิพ,
๒๕๔๑), หนา ๘-๙. 
 ๒๐ พระมหาบุญมีมาลาวชิโร, พุทธบริหาร, หนา ๗๒ – ๗๓. 



๒๗ 
 

 ๒. กรุณา ความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกขผูบริหารจะตองหาทางคิดชวยเหลือผู อ่ืนที่
ก าลังตกอยูในความทุกขยากล าบากใหพนจากความทุกขไมนิ่งเฉยดูดาย ตองมีจิตใจที่อยากจะชวย
เหลือ ชวยแกปญหาตางๆ ใหผานพนไปไดหากผูบริหารเมินเฉยไมใสใจไยดีความรูสึกที่ไมดีจะเกิด
ขึ้นกับผูใตบังคับบัญชา 
 ๓. มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีผูบริหารเมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุขก็ตองมีความ
แชมชื่นเบิกบานใจดวยเห็นผูใตบังคับบัญชาประสบความส าเร็จเจริญกาวหนายิ่งขึ้นไป ก็ตองยินดี
บันเทิงใจไปกับเขา พรอมที่จะสงเสริมสนับสนุน ไมกีดกันริษยา 
 ๔. อุเบกขา ความวางใจเปนกลางไมเอนเอียงดวยชอบหรือชังผูบริหารตองรูจักวางใจเฉย
ไดในเรื่องที่ควรเฉย ในเรื่องที่ควรปลอยวาง ไมยินดียินราย หากเรื่องนั้นผูบริหารใชปญญาพิจารณาแล
ววา เปนผลอันเกิดขึ้น อันสมควรแกเหตุและรูวาพึงปฏิบัติไปตามธรรม หรือตามสมควรแกเหตุนั้นสม
กับสุภาษิตของพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ที่กลาวไววา “โลโก ปตถัมภิกา เมตตา” 
แปลความวา เมตตาเปนเครื่องค้ าจุนโลก๒๑ 
 ๑. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอ่ืนมีวามสุข นักบริหารจะตองมีความ
รักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดีหรือสวนดีของเพ่ือน  
รวมงาน 
 ๒. กรุณา (Compassion) มีความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกขหมายถึงพฤติกรรมหวังดี
เมื่อเห็นผูอ่ืนมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยากก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกขกรุณา
ธรรมเปนเครื่องปราบจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความล าบากในการกระท างานกิจกรรม 
ตางๆยอมมีความล าบากทั้งกายและใจ มีความเห็นใจหาวิธีไมใหเกิดความล าบากแกผูท างาน ดวยการ
อ านวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณเครื่องมือใหเติมก าลังในการท างาน 
 ๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีหมายถึง มีความชื่นบานในเวลา 
ที่ผูอ่ืนไดรับความดีเม่ือเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถเจริญดวยลาภ ยศและชื่อเสียงพลอย
ชื่นชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตของผูใดผูนั้นยอมปราบปราบซึ่งความริษยา
อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอ่ืนไดรับความดีอดรนทนไมไดเรารอน ขุนเคืองหงุดหงิดงุนงาน 
ความอิจฉาริษยาเปนโทษท าลายความสามัคคีความเจริญของหมูคณะ เมื่อเกิดขึ้นยอมชักน าจิตให
วิปริตไปตางๆ นานาคิดแตอุบายในการท าลายยุยงใหเสียหายแมเหตุแหงความไมเปนจริง มีแตมุทิตา
ธรรมที่ปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองคการไดเมื่อมีมุทิตายอมไดรับความนิยมนับ
ถือจึงเปนคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีในใจของบุคคลกรในหนวยงานทุกหนวยงาน 
                                         
  ๒๑ พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๕๒. 
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 ๔. อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เมื่อ
สถานการณไมเอ้ือที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตากรุณาและมุทิตาจิตได อุเบกขา
ธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญผูน า หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที่ หมูคณะ ที่ตองประพฤติ
อยางสม่ าเสมอเม่ือมีผูประพฤติอยางสม่ าเสมอเม่ือมีผูประพฤติก็ตองชมยกยองสรรเสริญคุณงามความ
ดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกต าหนิลงโทษตามกรณีของความผิดไมตัดสินเอนเอียงเพราะ
อ านาจอคติที่ผิดๆ นี่คือ พฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรมพรหมวิหารทั้ง ๔ประการดังกลาวมานี้ผู มี
เมตตาธรรมควรเจริญในเวลาปกติยอมท างานรวมกับคนอ่ืนอยางไมมีเวรไมมีภัยมีความรักความสนิท
สนมกลมเกลียวกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน ผูมีกรุณาธรรมควรเจริญในเวลาที่
คนอ่ืนไดรับความทุกขความเดือดรอน ผูมีกรุณาธรรมยอมน ามาซึ่งการชวยเหลือเกื้อกูลเอ้ืออาทร     
ตอกัน ไมหนีเอาตัวรอดความเดือดรอน ความทุกขยากของผูรวมงานผูอย ูในสังคมองคการจะบรรเทา
เบาบางลงอยูดวยความมีน้ าใจผูกพันกันอยางแนบแนน มีมนุษยสัมพันธที่ที่ดีตอกัน ผูมีมุทิตาธรรม
ควรเจริญในเวลาที่คนอ่ืนไดรับความชอบที่เขากระท าคุณงามความดีผูมีมุทิตาธรรมยอมน ามาซึ่งความ
โสมนัส ปรีเปรมเอิบอ่ิมใจ ยินดีสามัคคีกลมเกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน น ามาซึ่งความสุขใจ สบาย
ใจอยูรวมกันอยางกัลยาณมิตร สัมพันธจิต สนิทใจผูมีอุเบกขาธรรมควรเจริญในเวลาที่เพ่ือนพองผูอ่ืน
ถึงความวิบัติที่ไมอาจชวยเหลือไดยึดถือดังค าสอนใน พระไตรปฎก วา “กัมมุนา วัตตตีโลโก” สัตว
โลกยอมเปนไปตามกรรม นั่นคือ ตั้งสติท าความเขาใจวาคนทุกคนมีกรรมเปนของตน ถาท าความดีก็
จะไดรับผลตอบแทนถาท ากรรมชั่วก็ไดรับผลชั่วตอบสนองไมมีทางหนีหนี้กรรมตนพนกรรมติดตามตน
ไปเหมือนลอหมุนไปตามรอยเทาโคหรือเวลาที่เขามีความสุขไพบูลยแลวไมจ าเปนตองชวยเหลืออีก   
เปนตน 
 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสถึงพรหมวิหาร อันประกอบดวยเมตตา
กรุณา มุทิตาอุเบกขา ๔ ประการนี้มีรายละเอียดดังนี้๒๒ 
 ๑. เมตตา คือ ภาวะของจิตที่มีเยื่อไยไมตรีจิตคิดเกื้อกูลดวยประโยชนปราศจากอาฆาต
พยาบาท ขึ้งเครียดโกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาที่สงบแชมชื่น มองดวยสายตาอันแสดง
ถึงใจที่เอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายที่เปนภัยเวรทั้งปวงเมตตานี้
เปนพรหมวิหารธรรมขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นภายในจิต วิธีอบรมคือระวังใจมิใหโกรธแคน ขัดเคือง 
อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้นก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดวาตัวเองรักสุข ตอง
การความสุขฉันใดคนอ่ืนสัตวอ่ืนก็ฉันนั้น เมื่อท าความสงบจากอาฆาตพยาบาทและท าไมตรีจิตมิตร
ใจใหเกิดขึ้นไดแลวควรหัดแผจิตเชนนั้นออกไปแกคนอ่ืนสัตวอ่ืน โดยเจาะจงหรือไมเจาะจงทั่วไป      

                                         
 ๒๒ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, หนา ๑๙๕-๒๐๔. 
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ดวยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชนดังเชนคิดวา “จงอยามีเวรอยามีเบียดเบียนอยามีทุกขมีสุขรักษาตน
ให้สวัสดีเถิด” 
 ภาวะของจิตที่มีความรักใครปรารถนาจะใหเปนสุขยอมมีอยูในตนและในคนที่เปนที่รักอยู
เปนปรกติแตยังเจือดวยราคะเสนหาบาง เจือดวยอาฆาตพยาบาทในผูอ่ืนสัตวอ่ืนบางนี้จึงนับวาเปน 
ภาวะของจิตที่เปนสามัญธรรมดา พระบรมศาสดาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงสิ่งที่มีอยูเปนสามัญธรรมดา
ใหเปนธรรม คือ เปนคนเกื้อกูลขึ้นมา คือ ใหรักใครปรารถนาสุขดังกลาวใหเปนคุณอันบริสุทธิ์ที่เกื้อกูล
กวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและคนซึ่งเปนที่รักในวงแคบของตนหรือจ าเพาะพวกของ
ตนแตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมจ ากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากอาฆาตพยาบาท ทั้งให
บริสุทธิ์จากราคะ สิเนหาดวย เพราะอาฆาตพยาบาท ที่เปนศัตรูใหหางจากเมตตา ราคะสิเนหาเปน  
ศัตรูที่ใกลของเมตตาความรักใครที่เปนสามัญธรรมดาของโลกย อมเจือปนดวยทั้งสองสิ่งนั้น         
ทางปฏิบัติอบรม จึงตองอบรมสิ่งที่มีอย ูเปนธรรมดาโลกใหเปนธรรมขึ้นมาใหเปนเครื่องคมุครองโลกดัง
ภาษิตท่ีวา “โลโก ปตถัมภิกา เมตตา เมตตาธรรมเปนเครื่องคุมครองโลก” ฉะนั้น จึงไดมีพุทธสุภาษิต 
ตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาแปลความหมายวา“ตนเองหาคนดวยใจไปทั่วทุกทิศก็ไม
พบวาใครจะเปนที่รักไปกวาตนในที่ไหนๆ ตนของคนอ่ืนทั้งหลายก็เปนที่รักของเขาเหมือนอยางนั้น 
เพราะเหตุนั้นผูที่รักตนจึงไมควรเบียดเบียนผูอ่ืน”และใหยกคนที่เปนที่รักเปนอุปมาวา “พึงแผจิตถึง
สัตวทั้งปวงดวยเมตตา เหมือนอยางเห็นคนผู เปนที่รักเปนที่ชอบใจแลวเกิดไมตรีจิตมิตรรักใคร
ฉะนั้น” ดังนั้นจึงควรหัดแผเมตตาเขามาใหตนเองกอน แลวจึงแผไปใหคนอ่ืน ตั้งตนแกคนที่เปนที่รัก
เพราะจะแผไปงาย แลวจึงแผไปในคนที่เปนกลางๆ แลวจึงแผไปในคนที่เปนศัตรูไมชอบใจกันและให้ 
เวนคนที่จะกอใหเกิดราคะสิเนหาแกคนที่ตายไปแลวการแผเขามาในตนเองจะตองมีตนเปนพยาน     
อางอิงดังกลาวขางตน พิจารณาจะเห็นไดวาตนเองจะตองมีสุขเพราะจิตใจสงบ ปราศจากอาฆาต
พยาบาทเสียกอน อาฆาตพยาบาทนั้นเหมือนไฟที่เผาใจตนเองใหรอนและแผความรอนไปถึงคนอ่ืน   
ดวย ฉะนั้น ตนเองจึงเปนบุคคลที่ควรเมตตาและแผเมตตาเขามาดับไฟที่เผาใจนี้ลงเสียกอน ประพรม
ลงไปดวยน้ าคือเมตตา ซึ่งควรจะเปลี่ยนจิตใจภาวะที่รอนมาสูภาวะที่เย็นสนิทดวยมิตรภาพไมตรี
เมตตาจึงเปนธรรมเครื่องที่ใจตนเองใหอยูเปนสุขและแผความเย็นความสุขออกไปถึงผู อ่ืนอีกดวย
เมตตาไมพึงมีขอบเขต ไมพึงมีระยะกาลไมวาจะอยูในฐานะเชนไร ณ ที่แหงใดในกาลไหน เมตตาพึงมี
ไดอยางเต็มเปยมโดยปราศจากเพราะเมตตาไมจ าเปนตองอาศัยทรัพยสิ่งของ เมตตาเปนเรื่องของ
จิตใจโดยบริสุทธิ์แทเมื่อมีจิตใจก็มีเมตตาไดดวยกันทุกคนและพึงมีเมตตาอยางยิ่งดวยกันทุกคน เพราะ
ไมเปนการตองลงทุนลงแรงอยางใดเลยเพียงแตนอมใจลงใหออนละมุน ไมใจแข็งใจด าแมเมื่อรูเห็นอยู
วาเขาเปนทุกขเพียงแตนอมใจลง ปรารถนาใหเขาเปนสุขโดยทั่วกันเทานั้นเองก็เปนการแสดงเมตตา
แลว 
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 ๒. กรุณา คือภาวะจิตใจที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขรอนของผูอ่ืน เหมือนอยางถาซื้อได
จะซื้อทุกขของเขาคือจะชวยท าความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไป จึงมีโอกาสที่ทนเฉยอยู ไมไดตอง
ขวนขวายชวยเหลือเพ่ือบ าบัดความทุกขปราศจากความเบียดเบียนซ้ าเติม เห็นใครตกอยูในความทุกข
ไมมีที่พ่ึงก็อดอยูไมไดที่ตองคิดชวยกรุณานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีในจิต      
วิธีอบรมคือ ระวังใจไมใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิดวาเมื่อตนเองมีทุกขก็ตองการความ
ช่วยเหลือฉันใดผูอ่ืนสัตวอ่ืนก็ฉันนั้น ดังนี้แลวก็หัดใจไมใหนิ่งดูดายใหขวนขวายใหเปลื้องทุกขของผูอ่ืน
ตามความสามารถหรือตามที่ควรจะท าไดหัดแผจิตใจที่กรุณาออกไปใหแกคนและสัตวทั้งหลายโดย
เจาะจง หรือโดยไมเจาะจงท่ัวไป ดวยความคิดวา “จงพนความทุกขเดือดรอนฉะนั้น” ภาวะของจิตใจ
ที่ตองการความชวยเหลือในเมื่อมีทุกขยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดา แตยังเจือดวยวิหิงสาคือความคิด
เบียดเบียนผูอ่ืนสัตวอ่ืนเพ่ือใหตนพนทุกขและยังความโศกโทรมนัสเมื่อไดเห็นทุกขของคนที่เปนที่รัก
เพราะเปนภาวะของจิตที่คับแคบตองการใหตนเองและคนผูเปนที่รักของตนพนทุกขเทานั้น พระพุทธ
เจาทรงสอนไดปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมขึ้น มิใหคับแคบเฉพาะตนและผูที่ตนรัก
หรือจ าเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจ ากัดไมมีประมาณ และใหปราศจาก
วิหิงสาความเบียดเบียนและใหความสงบโศกโทมนัสในเพราะทุกขของคนที่เปนที่รักดวย เพราะวา
วิหิงสาเปนศัตรูที่หางของกรุณา สวนความโศกโทมนัสเปนศัตรูที่ใกลของกรุณาจึงมีพุทธภาษิตตรัส
สอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในขอเมตตาและใหยกคนตกยากเปนอุปมาวา 
“พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยความกรุณาเหมือนอยางเห็นคนตกยากมีความล าบากก็เกิดความกรุณา
ขึ้นฉะนั้น” 
 ๓. มุทิตา คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีในเมื่อผูอ่ืนไดรับความสุขความเจริญดวยสมบัติ  
ตางๆ ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาดวย ตัดความยินรายไมยินดี  
ดวยเหตุที่ริษยาเสียไดมุทิตานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้น ในจิตวิธีอบรม      
คือระวังใจมิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติคือความพรั่งพรอมตางๆ ของผูอ่ืนเมื่อความริษยา
เกิดขึ้นก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเมื่อไดสมบัติ ที่ชอบใจอยางใดอยางหนึ่ง     
เมื่อคนอ่ืนเขาไดจึงไปริษยาเขาควรจะพลอยยินดีกับเขาพิจารณาใหเห็นโทษของความริษยา เชนวา 
“อรติโลกนาสิกาความริษยาเปนเหตุท าลายโลก” เมื่อท ามุทิตาจิตใหเกิดขึ้นไดก็หัดแผเชนนี้ออกไปแก
คนสัตวอ่ืนโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงท่ัวไปดวยความคิดวา จงอยาวิบัติจากสิ่งที่ไดแลวฉะนั้นภาวะ
ของจิตที่ยินดีในเวลาไดสมบัติตางๆ ยอมม   ีอยูในเมื่อตนหรือคนเปนที่รักไดสมบัติที่ตนไดก็ยังมีโสมนัส
เจือตัณหา พระพุทธเจาทรงสอนไดปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมขึ้น คือใหเปนคุณอัน
บริสุทธิ์ที่เกื้อกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและผูที่ตนรักหรือจ าเพาะพวกของตน แตให
แผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจ ากดัไมมีประมาณ และใหปราศจากโสมนัสที่เจือดวยกิเลสตัณหาดวย 
เพราะวาริษยาเปนศัตรูที่หางของมุทิตา สวนความโสมนัสเปนศัตรูที่ใกลของมุทิตา ฉะนั้นก็พึงยกตน
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ขึ้นเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในสองขอขางตน และใหยกบุคคลผูเปนที่รักขึ้นเปนพยาน
หรือเปนอุปมาดังพุทธภาษิตตรัสสอนไว“พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยมุทิตาเหมือนอยางเห็นบุคคลผู้  
เปนที่รักเปน ที่พอใจก็บันเทิงยินดีฉะนั้น”  
 ๔. อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลายใน
คราวสองคือในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติก็ไมยินดียินราย มองเห็นวาทุกๆ คนมี
กรรมที่ท าไวเปนของของตน จะมีสุขจะพนจากทุกขจะไมเสื่อมจากสมบัติที่ไดก็เพราะกรรมจึงวางเฉย
ไดคือวาง ไดแกไมยึดถือไววางลงไดเฉยคือไมจัดแจงวุนวาย ปลอยใหเปนไปตามกรรมหรือตามก าหนด
ของกรรม อุเบกขานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งซึ่งเปนขอสุดทายที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต        
วิธีอบรม คือ ระมัดระวังใจไมใหขึ้นลงดวยความยินดียินรายทั้งในคราวประสบสมบัติทั้งในคราว
ประสบวิบัติเมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้นก็พยายามระงับใจหัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิด
วางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เมื่อท าจิตใหอุเบกขาไดก็หัดแผจิตเช
นนี้ออกไปแกคนอ่ืนสัตวอ่ืน โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมี
กรรมเปนของตน เปนทายาทรับผลกรรม มีกรรมเปนก าเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุมีกรรมเปนที่อาศัย 
ท ากรรมใดไวดีหรือชั่วก็ตองรับผิดของกรรมนั้น” 
 ภาวะจิตเปนอุเบกขานี้ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาในเวลาปกติยังไมมีอะไรมาท าใหเกิด
ความยินดียินรายแตยังเจือดวยความไมรู (อัญญาณ) และจะเปลี่ยนไปเปนความยินดียินรายขึ้นไดงาย 
พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมมากขึ้น คือใหเปนคุณอันบริสุทธิ์ที่เกื้อกูล
ขวางออกไป มิใชในเวลาที่ไมมีเรื่องอะไรมากระทบจิตเทานั้น แมมีเรื่องมากระทบจิตใจใหยินดียินราย
ก็จะระงับไดท าใจใหสงบเปนอุเบกขาไดดวยความรู(ญาณ) เพราะความยินดี (ราคะ)และความยินราย 
(ปฏิฆะ) เปนศัตรูที่หางของอุเบกขา สวนอุเบกขาดวยความไมรู (อัญญาณุเบกขา)เปนศัตรูที่อยูใกล
ของอุเบกขา ฉะนั้น พึงยกตนขึ้นเปนพยานหรืออุปมาดังเชนวา ตนไมชอบใหใครอ่ืนเพงเล็งชอบใจ
อยากไดอะไรของตนและไมชอบใหใครอ่ืนหมายมั่นปองรายฉันใด ตนก็ไมควรไปคิดยินดียินรายดังนั้น
แกคนอ่ืน ควรจะมีใจมัธยัสถคือ กลางเปนฉันนั้นและใหยกบุคคล เปนกลางๆ ขึ้นเปนอุปมาดังพระ
พุทธศาสนสุภาษิตไววา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยอุเบกขา เหมือนอยางเห็นบุคคลผูมิใชเปนที่ชอบ
ใจ มิใชเปนที่ไมชอบใจ ก็มีอุเบกขา ฉะนั้น” พรหมวิหาร ๔ประการนี้ผูปฏิบัติควรยึดปฏิบัติโดย
เริ่มแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิดเกื้อกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลายคือเมตตาซึ่งมีอาการเปนความคิด
เกื้อกูลตอผูอ่ืนจากนั้นเมื่อไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบ าบัด
ทุกขใหคือกรุณา ซึ่งมีอาการชวยบ าบัดทุกขจากนั้นครั้นไดเห็นมีสุขไมมีทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจคือ
มุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดีและเพราะไมมีกิจที่ควรจะท าตอไปนั้นอุเบกขา คือ อยูดูเฉยๆ คืออุเบกขา
ซึ่งมีอาการมัธยัสถเปนกลาง ผูบริหารหรือผูปกครองควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติเพ่ือกอใหเกิดความ
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สัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับครูหรือผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน ใหอยูรวมกันอยางมีความสุข 
หลักพรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมประการหนึ่งที่ผูบริหารหรือผูใหญควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน 
 บุญมี แทนแกว กลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหาร ๔ ประการดังนี้๒๓ 
 ๑. เมตตา หมายถึงความรักคือความปรารถนาดีมีไมตรีจิต ตองการความชวยเหลือใหทุก
คนประสบประโยชนและความสุข 
 ๒. กรุณา หมายถึงความสงสารคืออยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลด
เปลื้องความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 
 ๓. มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผู อ่ืนอยูดีมีสุข ก็มีจิตใจแชมชื่น    
แจมใสเบิกบาน เมื่อเห็นเขาประสบความส าเร็จ งอกงามยิ่งขึ้นไปก็พลอยยินดีปรีดาปราโมทยบันเทิง
ใจดวย 
 ๔. อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความเปนจริง โดยวางจิตเรียบ
สม่ าเสมอ มั่นคง แนงแน เที่ยงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแก
เหตุผลที่ตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม 
 แกว ชิดตะขบ ได กลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหาร ประกอบดวย ๔ อยางคือ๒๔ 
 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุขค าวา “เมตตา” หมายถึงความสนิท
สนม คือความใครที่เวนจากราคะความก าหนัดไดแกความปรารถนาใหเกิดความสุขความเจริญแกผูอ่ืน 
ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุขความมีจิตอันแผไมตรีและคิดท าประโยชนแกมนุษยและสัตวทั่ว
หนา 
 ๒. กรุณา ความสงสารคิดจะชวยใหเขาพนทุกขค าวา “กรุณา” หมายถึงความหวั่นใจเมื่อ
เห็นผูอ่ืนไดรับทุกขรอน ไดแกปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกขรอนของเขาหรือความสงสารคิด
จะชวยใหพนทุกขความใฝใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
 ๓. มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีค าวา “มุทิตา” หมายถึงความชื่นบานไดแกความ
พลอยยินดีในเมื่อผู อ่ืนไดดีหรือความยินดีในเมื่อผู อ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิงประกอบดวย
อาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูด ารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุขเจริญ
งอกงามยิ่งข้ึนไป 
 ๔. อุเบกขา ความวางเฉยไมดีใจไมเสียใจเมื่อผูอ่ืนถึงความวิบัติค าวาอุเบกขา หมายถึง
ความวางเฉย ไดแกวางตนเปนกลาง ในเมื่อจะแผเมตตาไปในเมื่อจะแผเมตตาไปก็ไมสมควร เชนเอา
ใจชวยโจร เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหด ารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย 
                                         
 ๒๓ บุญมีแทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๓. 
  ๒๔ แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. 
๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓-๙๔. 
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ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ทั้งหลายกระท าแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติ
ไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉย สงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจที่ควรท าเพราะรับผิดชอบตนไดดีเขา
สมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบตน 
 ไสว มาลาทอง กลาววา พรหมวิหาร ประกอบดวย ๔ ประการคือ๒๕ 
 ๑. เมตตา แปลวา ความรักความปรารถนาดีมีไมตรีจิต คิดชวยเหลือใหทุกคนในโลกนี้
ประสบประโยชนและความสุขโดยทั่วกัน จุดมุงหมายที่แทจริงของเมตตานั้นอยูที่การฝกอบรมจิตใจ
ของเราเองเปนส าคัญ คือฝกจิตใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาอารียตอสรรพสัตวทั่วหนาไมวาประเภทใด 
สัตวทุกประเภท มีความรักในชีวิตของตนเสมอเหมือนกันหมด สัตวทุกประเภทมีความรักความสุข
เกลียดทุกขเทาเทียมกันไมมียกเวน 
 ๒. กรุณา แปลวา ความสงสารคือคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขเดือดรอนได
แก ใฝใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง การปฏิบัติเกี่ยวกับ
กรุณานั้น เริ่มแรกดวยการปลูกฝงความสงสารผูไดรับความล าบากเกิดขึ้นในใจเมื่อมีคุณธรรม คือ 
กรุณาในใจแลวการแสดงแดงออกยอมจะเกิดขึ้นตามแตเหตุการณนั้น เชนการชวยเหลือคนเจ็บ ชวย
เหลือคนก าพราอนาถา ชวยเหลือคนขาดแคลน 
 ๓. มุทิตา ไดแก ความชื่นบาน กลาวคือ ความพลอยยินดีดวยในเมื่อเห็นผูอ่ืนไดดีขอมุทิตา
นี้เปนหลักธรรมของผูมีลักษณะใจกวางขวาง ยินดีตอความยินดีของผูอ่ืน นับไดวาเปนการกระท าบุญ
หรือความดีอยางหนึ่ง ตัวอยางเชน นักกีฬาแขงขันกีฬา เมื่อฝายตรงขามชนะก็แสดงออกซึ่งความยินดี
ที่ชนะไมอิจฉาริษยาหรือกลั่นแกลงคุณธรรมขอนี้ยังหมายถึงการใหการสนับสนุน แกผูสรางประดิษฐ
สิ่งตางๆ เพื่อประโยชนแกสังคมดวย 
 ๔. อุเบกขา ไดแกการวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริงกลาวคือในการตัดสินเรื่อง
ใดๆ จะตองพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลอยางถูกตองดวยความเที่ยงธรรมสามารถใชสติ  
ปญญาพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตองประกอบดวยเหตุผลแลวปฏิบัติลงไปดวยความเยือกเย็นสุขุม
รอบคอบ สามารถด ารงมั่นรักษาความถูกตองหรือความยุติธรรมไวได 
         
 
 
                                                    

                                         
 ๒๕ ไสว มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม ส าหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นักปกครอง 
ประชาชนผูสนใจทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๑๓๙ – ๑๔๘. 



๓๔ 
 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 พระครูใบฎีกาอภิชาติธมมฺ สุทโธ (พรสุทธิชัยพงศ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
เจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๓ และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาส
ในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศึกษา อบรม
และสั่งสอนเท่ากับ ๓. ๕ ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติเท่ากับ ๓.๗ ด้านการให้
ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลเท่ากับ ๓.๖๑ และด้านการบริหารและการปกครองเท่ากับ ๓.๕๖ 
ตามล าดับ การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสไม่แตกต่างกันตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๒๖ 
 พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการ 
วัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้วจังหวัดปทุมธานี พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว 
จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓. ๗ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการ
บริหารจัดการวัด อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการสอน ทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้าน
ความคิด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓. ๑, ๓. ๕ และ ๓. ๔ ตามล าดับ การเปรียบเทียบทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า พระสงฆ์มีทัศนะแตกต่างกันตามพรรษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑         
จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ที่มีอายุและระดับการศึกษานักธรรมต่างกัน มีทัศนะไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๒๗ 

                                         
 ๒๖ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ข. 
 ๒๗ พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ลาดหลุมแก้วจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๓), หน้า ก. 



๓๕ 
 

 พระวิฑูรย์ฐานเมธี (บุญพร้อม) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชน
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชน
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู ทั้ง ๖ ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภูโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า 
ประชาชนที่มีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภูโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ส่วนประชาชนที่มีอายุ และการศึกษา ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภูโดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .๐๕ ๒๘ 
 ชาญณรงค์ หินเกิด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน
จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ๑.พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัดของตนเองเป็นศูนย์กลางใน
การส่งเสริมการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อยปกครองวัดด้วยความ
เรียบร้อย เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดี เสมอมาปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดให้
สะอาดและร่มรื่น รวมทั้งให้สาธารณสงเคราะห์ได้ตามฐานานุรูป ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัด
มหาสารคามทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการศึกษาด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา       
ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์พระสังฆาธิการประสบปัญหาส าคัญ ได้แก่ ไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ห้องสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาไม่
เพียงพอ ทั้งนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ปัญหาเหล่านั้นพระสังฆาธิการ
ได้รับความช่วยเหลือจากทางราชการ ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนช่วยแก้ปัญหา ท าให้การ
พัฒนาวัดด าเนินมาได้ระดับหนึ่ง๒๙ 
 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาพบว่า
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พระภิกษุสามเณร และประชาชนมีความคิดเห็น

                                         
 ๒๘ พระวิฑูรย์ ฐานเมธ ี (บุญพร้อม), “การศึกษาความคดิเห็นของประชาชนต่อการบริหารกจิการคณะ
สงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภ”ู, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ก 
 ๒๙ ชาญณรงค์ หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒), 
หน้า ๑๐ . 



๓๖ 
 

ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อยู่ในระดับมากทุกด้านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระภิกษุสามเณร และประชาชน ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดใน
อ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบว่า สถานภาพ อายุพรรษา ต าแหน่ง การศึกษานักธรรม        
และการศึกษาสายสามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอดจนถึงทักษะและประสบการณ์ชีวิตในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพระภิกษุสามเณร ประชาชน แตกต่างกัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้๓๐ 
 พระครูสังฆรักษ์กฤษฏิ์ตภณ สุเมโธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๔๕ และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครองและด้าน
สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามล าดับ   
ส่วนด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๓๑ 
 พระครูพิศาลถิรธรรม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาส ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๒ 
และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครอง ,ด้านการศึกษาสงเคราะห์และด้านการ
สาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณ
สงเคราะหม์ีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๓๒ 

                                         
 ๓๐ พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณศีึกษาวัดใน 
อ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ข. 
 ๓๑ พระครูสังฆรักษกฤษฎติ์ ภณสุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต 
อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุ์ทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ข. 
 ๓๒ พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ข. 



๓๗ 
 

 พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลวิจัยพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ตามหลักการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิในอ าเภอชุมแสงอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความเจริญก้าวหน้าที่เป็นไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและอาณาจักร เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
สังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืนๆที่เก่ียวเนื่องกับคณะสงฆ์ โดยใช้หลักหน้าที่ของ
พระสังฆาธิการ ๖ ด้าน คือ การปกครองการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสงจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า พระภิกษุที่มีอายุ , พรรษา, 
การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรมและต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่๐.๐๑๓๓ 
 สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น มีด้วยกันอยู่ ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง  
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการ
สาธารณูปการและด้านการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งแต่ละด้านนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญส าหรับ
พระสงฆ์เป็นอย่างมาก เพราะเป็นหลักบริหารของพระสงฆ์ที่สามารถน าไปบริหารเพ่ือประโยชน์สุขแก่
ส่วนรวมและส่วนตัว 
 ธันยพร พงษ์โสภณ ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการชี้น าและ
ปลูกจิตส านึกประชาชน เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการเปิดรับข่าวสารทางสื่อสารมวลชนของ
พระสงฆ์ และการน าข่าวสารที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ การเลือกใช้วิธีการสื่อสารของพระสงฆ์ในการ
ชี้น า และปลูกจิตส านึกประชาชนชนบท เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะประชากรของพระสงฆ์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะประชากรของพระสงฆ์ซึ่ง
ได้แก่ อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก และการศึกษาทางธรรม กับการชี้น า และปลูกจิตส านึก
ประชาชนชนบทเพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจั ยครั้งนี้ ได้แก่ 
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาส ซึ่งจ าพรรษาอยู่ในวัดที่ตั้งอยู่ใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน ๒ ๐ รูปศึกษาประชากรทั้งหมด พบว่า ประชากรพระสงฆ์ติดตาม
ข่าวสารต่างๆ จากหนังสือพิมพ์และวิทยุกระจายเสียงมากที่สุด ประชากรพระสงฆ์ส่วนใหญ่        
อ่านหนังสือพิมพ์ทุกวัน และเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมทางหนังสือพิมพ์มากที่สุด พระสงฆ์ส่วนใหญ่จะตกลงใจเชื่อข่าวสารจาก
                                         
 ๓๓ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธพุ์ทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก. 



๓๘ 
 

หนังสือพิมพ์มากที่สุด และประชากรพระสงฆ์ส่วนใหญ่น าข่าวสารที่ได้จากการอ่าน รับฟังหรือรับชม 
จากสื่อมวลชนต่างๆ ไปใช้ประโยชน์ในการชี้น าอบรมสั่งสอนให้ประชาชนในชุมชน๓๔ 
 พระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ศึกษาเปรียบเทียบการ  
บริหารกิจการคณะสงฆ์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัย สรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ      
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริม
ด้านการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา  
ให้พระภิกษุสามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ๓๕ 
 พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่” จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบในการจัดการ ศาสนศึกษา
จะดีหรือไม่ประการใด ขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียน หรือเจ้าส านักศาสนศึกษา และ ครูอาจารย์ผู้บริหาร
การศาสนศึกษา ที่ได้ช่วยแบกรับภาระการศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความ     
กตัญญูต่อพระศาสนา และคณะสงฆ์การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปัญหามากคือ การ
จัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู นักเรียน และอุปสรรคอ่ืนๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วย
จัดการศึกษาแผนกบาลี อันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชา
ความรู้๓๖ 

                                         
 ๓๔ ธันยพร พงษ์โสภณ, บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการชี้น าและปลูกจิตส านึกประชาชน
ชนบท เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจังหวัดกาญจนบุรี), 
วิทยานิพนธ์วารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต (สื่อสารมวลชน), (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓ ), หน้า ๖๓. 
 ๓๕ พระธนดล นาคพิพัฒน์, การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหา 
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, หน้า ข. 
 ๓๖ พระปลัดเกยีรตศิิกดิ์ สนทิววีรกุล, บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด 
กระบี,่ วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์),๒๕๔ ,หน้า ๔๑. 



๓๙ 
 

๒.๕ สรุปวิเคราะห์  
         จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด และทฤษฏี การบริหารจัดการคณะสงฆ์ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการในเขตต าบลค่ายบกหวาน อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผู้วิจัย
สรุปประเด็นได้ดังนี้คือ  
         การบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีด้วยกันอยู่ ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง  ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการและด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ ซึ่งแต่ละด้านนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญส าหรับพระสงฆ์เป็นอย่างมาก เพราะเป็น
หลักบริหารของพระสงฆ์ท่ีสามารถน าไปบริหารเพื่อประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมและส่วนตัว ผลการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และหลักพรหมวิหาร ซึ่งการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ เป็นภาระหน้าที่โดยตรงของพระสังฆาธิการที่มี  ความส าคัญต่อพระศาสนาเป็นอย่างยิ่ง ซึ่ง
ประกอบด้วย ด้านการปกครองคณะสงฆ์ ได้กล่าวว่า การควบคุมและส่งเสริมการ รักษาความ
เรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ  สามเณรใน
เขตการปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย  และตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา  บทบาทท่ีวัดและพระสงฆ์จะท าได้ คือ การศึกษา การ
เผยแผ่และการสงเคราะห์ ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้าน การศึกษาแก่พระสงฆ์ 
คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาซึ่งแบ่ง
ได้เป็น ๔ ประเภท คือ ๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ ๓. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นต้น 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ หมายถึง ๑. การก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม 
การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ าพรรษา 
และการยกวัด ราษฏร์ขึ้นเป็นพระอารามหลวง ๓. กิจการของวัดอ่ืนๆ เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
๔. การศาสนสมบัติของวัด ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เช่น ๑. การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล 
การช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์การป้องกันยาเสพติดให้โทษ  ๒. การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสา
ธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง ขุดลอก คูคลอง สร้างฌาปนสถาน สร้างการประปา สร้าง
เครือ่งก าเนิดไฟฟ้า ๓. การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรช่วย เช่น การประสพอุทกภัย หรือช่วย 
คนชราหรือคนพิการ การสาธารณสงเคราะห์จะต้องจัดเพ่ือความเรียบร้อยดีงามและไม่ขัดต่อ  พระ
ธรรมวินัยและความสงบสุขของบ้านเมือง เป็นต้น 

 
 
 



๔๐ 
 

๒.๖ กรอบแนวความคิดของการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิ
การในเขตต าบลค่ายบกหวาน อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผู้ศึกษาได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัยซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ดังสามารถเขียนเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา
การบริหารการจัดการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ต าบลค่าย

บกหวาน   อ าเภอเมือง           
จังหวัดหนองคาย 

 

-แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการ
บริหารคณะสงฆ์ของพระ 
สังฆาธิการ 
-หลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์   
   ๑. อิทธิบาท ๔ 
   ๒. ไตรสิกขา 

การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ของพระสังฆาธิการในเขต 
ต าบลค่ายบกหวานอ าเภอเมือง   

จังหวัดหนองคาย ประกอบด้วย ดังนี้ 
             - เมตตา 
             - กรุณา 
             - มุทิตา 
             - อุเบกขา 
 


